
- La investigación básica que
se realiza en las universida-
des completa la investiga-
ción aplicada desarrollada
en las empresas.

- La utilización de equipos es-
pecializados e instrumental
científico a precios muy
competitivos.

- La cooperación con las uni-
versidades permite estar al
día de los desarrollos científi-
cos internacionales.

- Esta relación es el mejor me-
dio para contratar y contar
con los mejores investigado-
res

- El desarrollo de proyectos de
cooperación proporciona
experiencia a los investiga-
dores de la empresa en la di-
rección y gestión de proyec-
tos.

“La cooperación
tecnológica con 
la universidad

constituye, sobre
todo para las 

pymes, la mejor
estrategia de

innovación viable”

En definitiva, de esta coo-
peración surgen importantes
sinergias que intensifican el
proceso innovador y elevan el
nivel competitivo de las em-
presas y de las universidades.
Así lo han percibido unas y
otras, que avanzan por un ca-
mino que aún plantea una se-
rie de obstáculos a superar, y
que sólo podrán salvar gracias
al mejor conocimiento mutuo
de las características y necesi-
dades de las organizaciones
que intervienen en esta coo-
peración.
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Cada día más se considera de
vital importancia la transferen-
cia de tecnología entre univer-
sidad y empresa. La oferta
científica no tiene sentido sin
un enfoque empresarial que
transforme su lado más básico
y académico en innovación
tecnológica con orientación
social. No hay duda de que el
conocimiento científico y tec-
nológico de una región o país
aplicado al tejido empresarial
es un factor clave para su com-
petitividad, pues aporta rique-
za y bienestar a su sociedad.

La distancia que existe en-
tre los resultados de investiga-
ción generados en la universi-
dad y su aplicación en la em-
presa trata de ser superada por
los servicios que las Oficinas de
Transferencia de Resultados de
Investigación (OTRI) ponen a
disposición de los grupos de
investigación y empresas. En
ellos, profesionales en materia
de protección y promoción de
resultados de investigación
proporcionan asistencia espe-
cializada tanto a grupos de in-
vestigación como a empresas
para iniciar negociaciones que
tengan como desenlace final la
firma de un acuerdo de trans-
ferencia de tecnología entre
universidad y empresa. Estos
contratos aportan una serie de
ventajas para ambas organiza-
ciones que se resumen en:
desarrollos tecnológicos a la
carta por parte de la universi-
dad a la empresa, precios más
que competitivos, beneficios
fiscales para las empresas, fi-
nanciación extra de los depar-
tamentos y grupos de investi-
gación a través de los acuerdos
firmados, etc. 

Para que esos acuerdos lle-
guen a buen puerto, es funda-

mental una adecuada comuni-
cación entre la universidad co-
mo generadora de conoci-
miento y el tejido industrial co-
mo receptor. Comunicación
que fomente el traspaso senci-
llo de la “investigación orienta-
da” a las empresas a través de
lo que se conoce como comer-
cialización o transferencia de
tecnología. Si la empresa “le
habla” con claridad a la uni-
versidad de sus necesidades,
problemas y objetivos, ésta po-
drá recoger y dar respuesta a
las mismas. Un primer paso en
este proceso de comunicación
es que las empresas deberían

tener lo mejor definido posible
un adecuado plan estratégico
de innovación tecnológica,
que se base fundamentalmen-
te en una previsión presupues-
taria de ciclos no menores a
cinco años, y en ningún caso
supeditado a las ayudas públi-
cas para la I+D+i. Sin este plan-
teamiento a largo plazo, la co-
operación con la universidad
sólo servirá para resolver pro-
blemas coyunturales a corto
plazo y, por lo tanto, de bajo
contenido innovador. 

“Las empresas
deben percibir las
ventajas que tiene

contar en sus planes
estratégicos 

con el personal 
y la infraestructura

universitaria”

Es importante resaltar dos
vías, que a la vez también son
complementarias entre sí, para
transferir los resultados de in-
vestigación entre los distintos
agentes que componen el sis-
tema de I+D+i (centros públi-
cos de investigación, empresas
y administración):

Por José Antonio
Gutiérrez de Mesa
Responsable de OTRI 
y de Programas de
Innovación de la UAH 

La transferencia 
de tecnología:

beneficio para la
empresa y valor

para la innovación

- Investigación contratada,
que permite una colabora-
ción directa entre la muestra
de interés de la empresa y la
necesidad de solución tec-
nológica y las capacidades
de investigación e innova-
ción de un grupo de investi-
gación, posibilitando un ma-
yor nivel de compromiso en
plazos de ejecución y objeti-
vos de la actividad, ya que es
la empresa la que financia
ese proceso.

- Investigación colaborativa
en el marco de una convo-
catoria de proyectos públi-
cos para investigación, desa-
rrollo tecnológico e innova-
ción entre varias institucio-
nes, empresas, asociaciones
de empresas, etc. que, de-
pendiendo de las caracterís-
ticas concretas de cada con-
vocatoria, concurren con-
juntamente en la búsqueda
de resultados satisfactorios
para las partes y de benefi-
cios que serán compartidos
entre todos.

Cualquier empresa puede
obtener importantes ventajas
de la cooperación con una uni-
versidad. Como ya ha señala-
do en más de una ocasión el
profesor Mariano Nieto, las
empresas deben percibir las
ventajas que tiene poder con-
tar en sus planes estratégicos
con el personal y la infraestruc-
tura científica universitaria.
Esto debe llevar al convenci-
miento de que la cooperación
tecnológica con la universidad
constituye, sobre todo para las
pymes, la mejor estrategia de
innovación viable. 

Entre las ventajas para la
industria de esa cooperación
destacan (Chastenet et al,
1990, 33):


